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1. Podmiot: Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia w Nowym Zmigrodzie
2. Adres: ul. Krakowska 11, 38-230 Nowy Zmigrod

3. Dane kontaktowe: tel. 134415233, adres e-mail: zoznowyzmigrod@op.pl

4. Numer indentyfikacyjny REGON: 370444138
5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000005322

6. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza: 000000010112

Il Charakterystyka dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Gminny Osrodek Zdrowia w Nowym Zmigrodzie jest podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorcg, ktérego dziatalnosc¢ statutowa polega na $wiadczeniu ustug
zdrowotnych dla jej pacjentéw. Podstawowym celem funkcjonowania SPGZOZ w jest podejmowanie
dzialan na rzecz ochrony i poprawy stanu zdrowia ludno$ci zamieszkalej na obszarze jej dzialania, po-
przez organizowanie i prowadzenie dzialalnosci leczniczej, profilaktycznej, stale podnoszenie po-
ziomu swiadczonych uslug, a takze promowanie zachowan prozdrowotnych.

SPGOZ prowadzi gospodarke finansowg na podstawie planu rzeczowo-finansowego ustala- t
nego corocznie przez Kierownika SPGOZ.

Gtownym zrodtem przychoddw SPGOZ sg przychody z dziatalnosci podstawowe;j z tytutu
kontraktéw zawartych z NFZ na $wiadczenie ustug zdrowotnych. W 2020 r zrealizowano przychody z
dziatalnosci podstawowej z tytutu $wiadczen lekarza POZ, pielegniarki POZ, potoznej POZ, higieny
szkolnej, pozostatych ust medycznych,Swiadczen specjalistycznych w Poradni K oraz swiadczen reha-
bilitacyjnych.

Oprocz przychodow z dziatalnosci podstawowej w 2020r osiggnieto rowniez pozostate przychody
operacyjne. Na pozostate przychody operacyjne skiadajg sie wptywy z tyt. refundacji czesci kosztéw
zatrudnienia pracownikéw z Powiatowego Urzedu Pracy, jak rowniez wptywy z tyt. rozliczern miedzyo-
kresowych otrzymanych dotacji na realizacje inwestycji takich jak: ,Rozbudowy Budynku A” Osrodka
Zdrowia w Nowym Zmigrodzie, zakup aparatu USG, przebudowa Osrodka Zdrowia w Nienaszowie,
zakup karetki Volkswagen Caddy. Na kwote pozostatych przychodow operacyjnych sktadajg sie row-
niez wptywy z tyt. najmu lokalu i pojazdu sanitarnego dla Szpitala Specjalistycznego w Jasle na organi-
zacje nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej, srodki z najmu gabinetu stomatologicznego w Osrodku
Zdrowia w Nienaszowie, otrzymana darowizna w postaci maseczek ochronnych, zwrot nadptaconych
sktadek ZUS, swiadczone ustugi sterylizacji sprzetu, a takze kwota zwrotu czesci kosztéw zuzycia gazu
przez OSP w Nienaszowie.



Koszty SPGOZ w 2020 r zostaly poniesione na biezgcg dziatalno$¢ Osrodka Zdrowia. Pod-
stawowa pozycje kosztdw biezacych stanowia koszty wynagrodzer osobowych pracownikow i po-
chodnych od tych wynagrodzen tj. skt. ZUS, — 66,84 % kosztéw ogétem. Oprdcz tych kosztow wyste-
puja réwniez koszty badan diagnostycznych dla pacjentéw —5,54% kosztow ogotem. Pozostate ustugi
medyczne dotycza éwiadczen medycznych dla pacjentek Poradni K oraz swiadczen pediatrycznych
wykonywanych w zakresie POZ; $wiadczenia te s wykonywane przez personel medyczny w formie
kontraktéw lekarskich. W kosztach ogétem wystepujg rowniez ustugi niemedyczne tj. pocztowe, tele-
komunikacyjne, prawne, informatyczne, komunalne, bankowe, pralnicze oraz remontowo-naprawcze
i transportowe. Odrebng grupg kosztow sg koszty zuzycia materiatow i energii, a wigc koszty zakupu
lekéw i materiatéw medycznych, materiatéw biurowych, gospodarczych, srodkéw czystosci, koszty
zuzycia paliwa do karetki, energii elektrycznej, gazu i wody. W dziatalnosci biezacej zaktadu wystepuja
réwniez pozostate koszty rodzajowe, czyli delegacje stuzbowe i ryczafty samochodowe oraz ubezpie-
czenia OC od dziatalnosci zoz, ubezpieczenia budynkéw i sprzetu medycznego oraz ubezpieczenia ka-
retki sanitarnej.

Réznica pomiedzy zrealizowanymi przychodami SPGOZ za 2020r a poniesionymi kosztami
wynosi 108.447,40zt i stanowi dodatni wynik finansowy /zysk/ brutto , ktory ulega
pomniejszeniu o kwote 104,00z, tj. podatek dochodowy od oséb prawnych. Zysk netto z
dziatalnoéci zaktadu za 2020r. wynosi 108.343,40zt, ktéry wptynie na zwigkszenie kapitatu
/funduszu/ podstawowego SPGOZ.

Il Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2020.

Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno- finansowych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Przyjgto cztery
obszary analizy : zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnoéci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni ( zysk) lub ujemny ( strata) Wskazniki zyskownosci odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do
wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatéw , innymi stowy okreslajg ekonomiczng
efektywnoé¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikow stanowig informacje o przewyzszaniu
przychodéw nad generowanymi kosztami. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage, ze w przypadku SPGOZ,
ktérego celem nie jest maksymalizacja zysku, wigkszg wage odgrywa bilansowanie sig prowadzonej
dziatalnosci. SPGOZ za gtéwny cel swojej dziatalnosci stawia sobie przede wszystkim zwigkszenie
uzytecznosci $wiadczers medycznych dla lokalnej spotecznosci, podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug oraz rozwijanie zakresu $wiadczonych ustug medycznych.

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow+
pozostate przychody operacyjne+ przychody finansowe



Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jaka czeéc przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogodlem — koszty ogétem podmiotu. '

Wytyczne do oceny wskainika zyskownosci netto zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r.

Przedziat wartosci Ocena
Ponizej 0,0 % 0
0d 0,0% do 2,0%
Powyzej 2,0% do 4,0%
Powyzej 4,0%
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Wskaznik zyskownosci netto SPGOZ za 2020r ksztattuje sie na poziomie 3,74%.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow+
pozostate przychody operacyjne

Wskaznika zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej uzywa sie do okreslenia efektywnosci
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Z uwagi na charakter dziatalnoéci SPGOZ nie zaktada sig jego maksymalizacji.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownoscidziatalnosci operacyjnej(%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0 % 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | Powyzej5,0% 5

Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej SPGOZ w Nowym Zmigrodzie za 2020r
wynosi 3,75% uzyskujac oceng 4pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktyw6w razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2



Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartoéci zaangazowanych aktywow, czyli oznacza 0gdIna zdolnos¢ aktywow do generowania zysku.

Wytyczne do oceny wskaznika zyskownosci aktywoéw (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0 % 0
2 | 0d0,0% do 2,0% 3
3 | Powyiej2,0% do 4,0% 4
4 | Powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw w 2020r wyniost 7,05% dajac oceng 5pkt.

Druga grupe wskaznikoéw stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. 53 one wykorzystywane w
analize zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnosc¢ finansowa podmiotu
jest oceniania na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.
Spadek poziomu wskaznikow oznacza mozliwoéé utraty zdolnosci przez podmiot do terminowego
regulowania zobowiazan.

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesfgcy+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do spfaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich ¢rodkéw obrotowych. Informuje o stopniu pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych aktywami obrotowymi. Z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak
najwyisze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wytyczne do oceny wskaznika z biezacej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedzial wartosci Ocena

p Ponizej 0,60 0

2 | 0d0,60do 1,00 4

3 | Powyzej 1,00 do 1,50 8

4 | Powyzej 1,50 do 3,00 12

5 | Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe =0

7a 2020r wskaznik biezacej ptynnosci wyniést 10,15 co daje ocene 10pkt.



Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe- naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy+ rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolno$¢é podmiotu do sptacania zobowigzar krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Wytyczne do oceny wskaznika szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena

1 Ponizej 0,50 0

2 | 0d0,50do 1,00 8

3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13

5 | Powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe =0

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPGOZ za 2020r ksztattuje sig¢ na poziomie 10,15, dajac
10pkt.

Sprawnos¢ prowadzonej dziatalnosci pozwalajg oceni¢ wskazniki efektywnosci. Wskaznik te opisujg
efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi. Optymalna sytuacja jest gdy
wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Sredni stan naleznosci,z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

gdzie éredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci okreéla diugos¢ oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Wskaznik ten okresla czas
zamrozenia srodkow pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy wskaznik tym wigksze problemy
podmiotu ze $ciggalnoscig swoich naleznosci.

Wytyczne do oceny wskaznika rotacji naleznosci w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 Ponizej 45 dni 3
2 | Od 45 dnido 60 dni 2
3 | Powyzej 60 dni do 90 dni 1
5 | Powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji naleznosci za 2020r wyniést 33,38 = 33 dni, co daje 3pkt.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Sredni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

gdzie sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze informowaé o wystepujacych
problemach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wytyczne do oceny wskaznika rotacji zobowigzan w dniach na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 | Do 60dni 7
2 | Od 61 dnido90dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPGOZ za 2020r wynidst 5,15 = 5 dni, co daje ocene 7pkt.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadfuzenia aktywdw. WskaZnik ten stanowi wazng informacje na temat udziatu
zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsiebiorstwa. Obok wskaznik zadtuzenia informacje na

temat stabilnosci finansowej podmiotu dostarcza wskaznik wyptacalnosci, opisujacy zdolnosé
podmiotu do sptaty diugu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow

( Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania ) x 100

Aktywa razem

Prezentowany powyzej wskaznik zadtuzenia aktywow pozwala uzyskac informacje o stopniu
finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wysoka wartosé tego wskaznika moze $swiadczy¢ o duzym
uzaleznieniu podmiotu , gdyz jego aktywa sg finansowane w wiekszym stopniu ze Zzrédet obcych.

Wytyczne do oceny wskaznika zadtuzenia aktywow na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017r.



Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 | Ponizej 40% 10
2 | Od 40% do 60% 8,
3 | Powyzej 60% do 80% 3
4 | Powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia za 2020r wyniést 3,41%, co daje 10pkt.

Wskaznik wyptacalnosci

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wysoka wartosé¢ wskaznika moze wskazywac na utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wytyczne do oceny wskaznika wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia

z dnia 12 kwietnia 2017r.

Lp | Przedziat wartosci Ocena
1 | 0d0do0,50 10
2 | 0d0,51do1,00 8
3 {0d1,01do2,00 6
4 | 0d2,01do4,00 4
5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci dla SPGOZ za 2020r wynosi 0,05, dajac oceng 10pkt.

Analiza wskaznikowa za 2020r- podsumowanie



Nazwa wskaznika Uzyskana wartos¢ Ocena Maksymalna ocena
motzliwa do
' zdobycia
| Wskazniki 13 15
zyskownosci
Wskaznik 3,74% 4 5
zyskownosci netto
(%)
Wskaznik 3,75% 4 5
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik 7,05% 5 5
zyskownosci
aktywow (%)
Il Wskazniki 20 25
ptynnosci
Wskaznik biezacej 10,15 10 12
ptynnosci
Wskaznik szybkiej 10,15 10 13
ptynnosci
111 Wskazniki 10 10
efektywnosci
Wskaznik rotacji 33 3 3
naleznosci
( w dniach)
Wskaznik rotacji 45 7 7
zobowigzan
(w dniach)
IV Wskazniki 20 20
zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia 3,41% 10 10
aktywow(%)
Wskaznik 0,05 10 10
wyptacalnosci
Ocena taczna 63 70

W wyniku analizy wskaznikowej sporzagdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63pkt co stanowi 90% maksymalnej liczby



punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno- finansowej Samodzielnego
Publicznego Gminnego O$rodka Zdrowia w Nowym Zmigrodzie.

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowg za 2020 r naley stwierdzi¢, ze w ramach istniejgcych
kontraktow zawartych z NFZ na swiadczenia ustug zdrowotnych mozna stabilnie prowadzi¢ biezgca
dziatalnos¢ Osrodka nie narazajac zaktadu na ujemny wynik finansowy z dziatalnosci.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze podstawowym zrédtem przychodéw SPGOZ sg przychody ze
$wiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej, czyli Swiadczen lekarza POZ, pielegniarki POZ,
potoznej POZ i higieny szkolnej. Przychody te wynikajg z ilosci pacjentéw zadeklarowanych do leka-
rza, pielegniarki, potoznej i higienistki szkolnej pomnozonej przez stawke kawitacyjna na pacjenta. |
tylko stabilna ilos¢ zadeklarowanych pacjentéw umozliwia systematyczng realizacje przychoddw z
dziatalnosci podstawowej SPGOZ. Personel medyczny SPGOZ realizujgcy $wiadczenia zdrowotne
stara sie oferowac pacjentom profesjonalng opieke zdrowotng i nalezytg obstuge w celu utrzymywa-
nia, jak rowniez zwiekszania populacji zadeklarowanych pacjentéw do naszego zaktadu.

V Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2021- 2023

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach przyjetych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Z posiadanych srodkéw i
uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W
prognozach na kolejne trzy lata zatozono utrzymanie stabilnosci sytuacji finansowej i dodatni
wynik dziatalnosci.

W opracowaniu prognozy przychodow na najblizsze trzy lata przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Rodzaj umowy

B P ———
Okres obowigzywania

— . - L S —

Podstawowa opieka zdrowotna Umowa bezterminowa
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna- 30.06.2021
Poradnia Ginekologiczno- Potoznicza
fRehabi!itacja Lecznicza 30.06.2022




Przewiduje sie w kolejnych latach nieznaczny wzrost przychodow ze sprzedazy produktow i
ushug z uwagi na wystepujacy w ostatnich latach lekki trend wzrostowy. Przewiduje si¢ rowniez
nieznaczny wzrost wartosci kontraktéw z NFZ.

Postepujgcy proces wzrostu przecigtnego poziomu cen w gospodarce, w tym na rynku
ustug medycznych, rosngce koszty zatrudnienia przekladaja si¢ na wzrost ogélnych kosztow

placowki.

TABELA Z PROGNOZOWANYMI WSKAZNIKAMI NA ROK 2021-2023

Tabela z prognozowanymi wskaznikami oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej 2021-2023

tacji zobowig-
zan ( w dniach)

Grupa Wskazniki Wartosé | 0cena |  wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1. Wskazniki | 1) wskaznik zy- 3.45 4 3.40 4 3,50 4
zyskownosci | skownosci
netto (%)
2) wskaznik zy- 3,45 4 3,40 4 3,50 4
skownosci
dziatalnosci
operacyjnej
i 3) wskaznik zy- 7,0 5 6,82 5 6,35 5
; skownosci ak-
' tywow (%)
1. Razem 13 13 B 13
2. Wskazniki | 1) wskaznik 9,54 10 8,54 10 7,80 10
plynnosci biezgcej plyn-
nosci
| -
2) wskaznik 9,54 10 8,54 10 7.80 10
szybkiej ptyn-
nosci
2. Razem . 20 20 -“-2_0_
3. Wskazniki | 1) wskaznik ro- 31 3w 33 3 31 3
efektywnosci |tacji naleznosci
(w dniach)
2) wskanik ro- 6 7 7 7| 7 7




3. Razem 10 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik za- 330 100 . 350 10 3.40 10
zadluzenia dluzenia akty-

wow (%)

2y wkagiik 005 10 0,06 10 0,06 10

wyplacalnosci

) . | .

4. Razem 20 20 20
SUMA PUNKTOW “ 63| 63 63

VI Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansows

1) Czynniki placowe

Istotnym czynnikiem placowym wplywajacym na sytuacj¢ ekonomiczno- finansowg
SPGOZ w Nowym Zmigrodzie jest coroczne podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
pracownikow stuzby zdrowia zgodnie z ustawg z 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow shuzby zdrowia uwzgledniajae
zaréwno pracownikéw dzialalnosci podstawowej, innych niz pracownikéw wykonujacych
zawdéd medyczny oraz pracownikow niemedycznych, ktéra zaklada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspétczynnika
okreslonego w zataczniku do ustawy. Zgodnie z harmonogramem z ustawy wynagrodzenie
pracownikow stuzby zdrowia na dzien 01 lipca nalezy podwyzsza¢ o 20% kwoty stanowigce]
réznice pomiedzy najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym okreslonym ustawa a
wynagrodzeniem zasadniczym tego pracownika. Dnia 11.05.2020 zostalo ogloszone
Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie
ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( Dz. U. 2020
poz. 830). Zgodnie z zapisami tego aktu prawnego do dnia 31 grudnia 2021 r. podmiot leczniczy
dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujacego zawdd
medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik wykonujacy
zawod medyczny, ktorego wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspdtezynnika pracy okreslonego w
zalaczniku do ustawy i kwoty przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego w Dzienniku Urzgdowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”, do
wysokosci nie nizszej niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze — co oznacza, ze kwotg bazowg
od 1 lipca 2020 jest 4.918,17 z1. Ustawa o ksztaltowaniu minimalnego wynagrodzenia jest dla
SPGZO0Z obciazeniem finansowym - podobnie jak wzrost ptacy minimalnej od 01.01.2020 r
do kwoty 2600 brutto oraz wylaczenie dodatku stazowego z podstawy wynagrodzenia.




2) Czynniki pozaplacowe

W zwigzku z wymogami jakie naklada Ministerstwo Zdrowia, SPGZOZ jest
zobowigzany do wprowadzania od 2021r elektronicznej dokumentacji medycznej. Od 2019
roku zaklad jest przygotowany na wystawianie e- recept, e- zwolnien lekarskich a od 2021
roku uruchomione zostaly e — skierowania. W zwigzku z wymaganiami technicznymi planuje
sie w kolejnych latach sukcesywnie wypiera¢ metode prowadzenia dokumentacji w formie
papierowej na rzecz e — dokumentacji pacjenta.

Zagrozeniem dla sytuacji finansowej SPGZOZ moze okaza¢ si¢ ogloszona pandemia
COVID-19 i wprowadzone w zwiazku z nig obostrzenia w funkcjonowaniu placowki.
Z uwagi na panujaca sytuacj¢ jednostka zakupila niezbedny sprzgt jednorazowy i srodki
ochrony indywidualnej zapewniajacy ochrong pacjentéw i personelu medycznego. Sprzet
jednak jest wykorzystywany w znacznie wigkszej ilosci niz w latach poprzednich, a koszt jego
zakupu jest znaczaco wyzszy w pordwnaniu do wartosci z lat poprzednich. NFZ wprowadzit
tzw. oplaty ryczaltowe, ktoére majg rekompensowa¢ $wiadczeniodawca zwigkszone koszty
zakupu $rodkéw ochrony indywidualnej oraz $rodkéw do dezynfekeji w zwigzku konieczno$cig
zachowania rezimu sanitarnego podczas udzielania §wiadczen medycznych. Wprowadzone
oplaty ryczattowe obowigzujg jednak tylko przez okres trwania stanu epidemii 1 nie ma
wickszych perspektyw by byly one utrzymane przez NFZ po jej zakoficzeniu. Natomiast bardzo
niepokojaca przestanka, ktéra moze zachwia¢ sytuacja ekonomiczng niejednej placowki
medycznej jest utrzymujgca si¢ tendencja wzrostowa cen $rodkow do dezynfekcji,
kombinezonéw ochronnych, maseczek czy rekawiczek jednorazowych, ktérych ceny nie wrocg
do poziomu sprzed stanu epidemii Sars-Cov 2.

Deficyt kadry medycznej na rynku pracy jest powaznym problemem dotykajacym niemalze
kazdego podmiotu leczniczego poczawszy od matych POZ az po duze szpitale. W zwiazku z
wystepujacym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek i niepokojacymi prognozami
dotyczacymi tych zawoddw oraz niski wskaznik lekarzy i pielggniarek zatrudnionych na 1 tys.
mieszkancow Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad nowa Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju planuje wszczecie dziatan majacych na celu zmniejszenie deficytu kadr medycznych.

3) Planowane inwestycje, kierunki rozwoju.

SPGOZ w Nowym Zmigrodzie wychodzac naprzeciw oczekiwaniom swoich pacjentow stara
si¢ podnosi¢ jakos¢ $wiadczonych ustug oraz rozszerzaé swoja dziatalnos¢. Stan epidemii
ponickad wymusil konieczno$¢ wprowadzenia realizacji $wiadczefi medycznych w formie
teleporad, ktora okazala si¢ bardzo popularna forma szczegélnie wsrdd ludzi miodych. W ciggu
najblizszego roku planowany jest catkowity remont budynku B SPGOZ w Nowym Zmigrodzie,
z przeznaczeniem go na dzialalnos¢ gabinetu rehabilitacji. Jest to duza inwestycja, na ponad
1.000.000z1, ktéra usprawni prace gabinetu rehabilitacji. Zwigkszy si¢ powierzchnia gabinetu,
zostanie zakupiony nowy sprzet, ktéry poszerzy zakres realizowanych zabiegoéw. Planowana
inwestycja ulatwi prace rehabilitantom oraz ~ zwigkszy komfort pacjentéw podczas
wykonywanych zabiegéw. Mimo, iz inwestycja realizowana jest przede wszystkim z funduszy
pozyskanych przez UG w Nowym Zmigrodzie stanowi jednak ono duze obcigzenie finansowe
dla SPGOZ, ktéry zobowiazat sie pokry¢ koszty calkowitego wyposazenia wyremontowanego
budynku. Poza tym planowane jest utworzenic wigkszego parkingu dla pacjentow, z



dodatkowymi miejscami dla 0séb niepetnosprawnych. W kolejnych latach SPGOZ bedzie
staral si¢ pozyskaé wigkszy kontrakt z NFZ z zakresu fizjoterapii ambulatoryjnej oraz
poszerzy¢ swoja dziatalno$é o rehabilitacje domowa oraz pielggniarska opieke dtugoterminowa
w warunkach domowych. Pozyskanie nowych kontraktow w obecnych czasach nie jest fatwym
zadaniem z uwagi na ograniczone fundusze jakimi dysponuje NFZ oraz pojawiajacymi sig
coraz licznej nowymi podmiotami, ktore zaczynajg realizowa¢ ushugi medyczne na terenie
gminy Nowy Zmigrod. Nowe zakresy dziatalnosci to rowniez konieczno$¢ zatrudnienia
nowego personelu, co generuje coraz wigksze koszty wynagrodzen i pochodnych m.in. skladek
ZUS.

W 2020r. SPGOZ zainwestowal w zakup glowicy do aparatu USG, umozliwiajgca
wykonywanie badan tarczycy. Realizacja roznego rodzaju inwestycji, poszerzanie zakresu
realizowanych ustug sg dzialaniami koniecznymi aby moc doréwna¢ innym podmiotom na
rynku ushug medycznych oraz sprosta¢ coraz wigkszym wymaganiom swoich pacjentow.

VIl Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. SPGOZ nie jest przedsiebiorstwem nastawionym na osigganie zyskow. Jego
gtéwnym celem jest zaspokojenie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb spotecznosci lokalnej w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen
zdrowotnych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom sowich pacjentdw oraz potrzeb lokalnej
spotecznosci SPGOZ stara sie podnosic¢ jakos¢ swiadczonych ustug oraz poszerzac zakres
prowadzonej dziatalnosci.
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